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CICLO GANADERD

Francisco Gamio*

RESUMEN

Se realiza un analisis econdémico de
las empresas agropecuarias en base-
a la variacidn del precio de la car

ne, y a través de &ste ' balance -
£inmrnciero.

FACTORES ECONOMICOS Y FINANCIEROS QUE AFECTAN EL DESARROLLO DE LAS EMPRESAS
GANADERAS .

La informacién histdrica, fisica, econdmica y financiera reviste una importancia
capital para extraer conclusiones y actuar en consecuencia, De la misma forma, -
del punto de vista conceptual, es fundamental, se diria que indispensable a 1los
efectos de realizar un correcto andlisis, separar lo que es una situacidn econd-
mica de lo que es una situacidén financiera. Es clave observar por un lado los re
sultados econdmicos de la empresa agropecuaria y los factores que la afectan, y

por otro lado observar el comportamiento financiero de la empresa, ante distin-

tas situaciones econémicas. Insistimos en este punto porque hemos observado en -
repetidas ocasiones, tratar temas econdmicos y financieros como si fueran una --
misma cosa, mezclandolos, todo lo cual lleva a enmascarar problemas, y lo que es
mas grave a arribar a conclusiones errdneas.

&o-ASpectos econdmicos e

En cuanto a los aspectos econémicos, retomaremos brevemente un tema bastante co-
nocido por los productores CREA. El Ing. Charlone ha trabajado en forma insisten
te sobre &1, con lo cual destacaremos simplemente algunas conclusiones por demis
conocidas.

* Asesor Técnico CREA LECHIGUANA
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El cuadro 1 ros muestra esquemidticamente los componentes que llevan al resultado
econdmicc dc la empresa agropecuaria. La Rentabilidad obtenida por una empresa-
durante un afo es el resultado de referir el Ingreso de Capital al Capital Inver
tido en la empresa. El Ingreso de Capital, al cual llamamos cominmente ganancia
e la ewpresa, es el resultado de restarle al Producto Bruto de la empresa los -
insumos recueridos para obtener ese Producto Bruto. El Producto Bruto es la pro
duccidn fisica anuval del establecimiento por el precio obtenidc por esa produc -
cién.

Con estc simple esquema, y con la informacidn obtenida de las carpetas verdes --
del Plan Agropecuirio, FULREA en md3s de 10 afos ha arribado a importantisimas --
conclusiones.

Después de este perfodo de juntar informacidén de muchos establecimientos ganade-
ros, éa gué conclusién se ha llegado? ¢Cudles son los factores verdaderos que =--
afectan la rentabilidad de la empresa agropecuaria?.

Sigamos el ceadro 1 para ver qué factores fueron los fundamentales.

Entre el Capital invertido y el Ingreso de Capital, es este @iltimo, o sea la ga-
nancia, la que explica en sus variaciones la variacién de Rentabilidad. O sea,a
mayoxr Inuicso, mayor Rentabilidad, a menor Ingreso, menor Rentabilidad. Ahora -
biun, las variaciones @21 ingreso de capital a que responden. a la variacién de
los Inzvids o Cel Producto Bruto. Los Insumos varian muy poco, son practlcamen
te constantes. Io gue varia fuertemente y explica las variaciones del Ingreso
do Coiitzl e3 el Procducto Bruto. Y finalmente, cudl de los dos factores que a-
fﬂ”tan c1 Procducto Bruto explican sus hruscas variaciones. La produccidén fisi-
ca o el prec~o obtenido. La produccién fisica de los establecimientos ganade-
ros es pricticomeznte constenta. Jo0 que afecta fundamentalmente las variaciones
del Producto Bruto es el precio obtenido por la produccidén. Y fundamentalmente,
el precio ée 1a carne vacuna.

La conclusidn anterior, lleva de la mano al Movimiento CREA a estudiar el com -
portamienin- el precio de la carne vacuna.

«Primero- 2 cl estudio del corportamiento del precio de -la carne gorda, luego -
fue el cctucio del comportemiento del precio del kg. flaco o de feria, que si. -
bien sigue las mismas tendencias, es diferente y sirve para realizar ajustes-.de:
.vital imrportencia en lc empress.

Fa este Gltimo csdecto es en el que estamos trabajando mds yes sin duda de los
aspectos gue se pucde avanzar mis para mejorar en definitiva la situacidn econd
mica dz nuectras ewvorasas.

Todos estos avances realizadns, es importante senalarlos y visualizar el alcan-
ce que tienen ., En graa'medida, grac1as a los productores CPEA, se ha podido -
no solamente ver la importracia del precio de la carne —que puede no ser novedad
para muchos- sino que adermds se ha medido en c1fras su efecto, se- ha estudiado -
su comportam:ento, v se ha visto hasta que punto esto representa un tremendo es-
collo para el desarrollo de las empresas agropecuarias. Y en definitiva hemos
ido encontrando importantes soluciones a este escollo.

De todo esto hemos sacado tambidn conclusiones, si se quiere dramiticas, pero =--
reales. Dc qué valia en algunos casos preocuparse, por ejemplo, de obtener una
mayor produccién ¢ terneros, si esto lo {nico que hacia era agravar una determi
‘n~da sitvacidn econdmica. Las herramientas de produccidn son fundamentales, pe-
ro viabilirzder a trovés del ciclo ganadero en aquellas producciones que nos per
mitan obtener un buen pracio relativo.

Easta oqu” catonces, ncs hemos referido a los factores econdémicos que afectan la
ewpresa g-nadara, sefalando cudles han sido los componentes de mayor incidencia,
v en gud nodemos trebajar para mejorarleos. A continuacidn, nos vamos a referir

a los factores financieros que afectan la empresa ganadera.

Trataramos éo describir odmo se estudia la situacidn financiera a partir de la -
situacidn ecorndriica. &l ewadmow=d®nos muestra la representacidn grafica de una -
situacidn econdmica, destac@ndose el Ingreso de Capital que se cbtiene. En los
aspectos financieros de la empcresa se estudia cudl es el uso que hace el produc-
tor de esz Ingreso. En principio, con el Ingreso de Capital el productor vive,
invierte y amortiza deudas.
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»» aspectos financieros,

El estudio del comportamiento financiero de las empresas garaderas hos explica -
el porqué de muchas de las dificultades que se han vivido e1 los {iltimos afios. -
Toda esta informacién surge de mds de 10 afios de registros ¢ e carpetas verdes --
del Plan Agropecuario. Es un tema que hagidomenos tratado - nivel de productor,
por lo cual su metodologia y resultados son menos conocidos que la referida a -
los aspectos econdmicos de la empresa.

El..cuadro 4 nos muestra la representacidn griafica de un And’isis Financiero. -
Siempre existe una Fuente de Fondos que, en este caso es el Ingreso de Capital
que surge del Anadlisis Econdmico, y un Uso de Fondos que, er. este caso, el pro--
ductor ha utilizado en primer término para vivir, luego par- invertir en hacien-
da, en mejoras, en maquinaria y en otras inversiones, y que ademfis ha podido amor
tizar deudas. Esta supuesta situacidn financiera seria exce ente al poder el pro
ductor atender Unicamente con el Ingreso que obtiene de su rmpresa, todas las -
obliqaciones ‘sefialadas. El problema estd en que no es ésta _a situacidn flnancie
ra mis frecuente ni mucho menos,

«El cuadro & nos muestra una situacién financiera inversa a la anterior. El In-
greso de Capital obtenido por la empresa es pequefio por lo ~ual el productor ob-
tiene el minimo paravivir de su establecimiento, y hay que -er a qué recursos de
ben recurrir para atender las amortizaciones de deuda que d:be cumplir,

*El.cuadro 6 nos muestra que para cubrir esa situacidén financiera el productor de
bid recurrir a Descapitalizaciones, o sea vender activos, y ademids a recurrir al
Crédito nuevamente.

Realizada esta pequefia introduccién metodolégica del estudi~ financiero de la em
presa, veremos cual ha sido el compertamiento financiero re-l.a la luz de la ln
formacidn obtenida de Iy productores.

+Tal cual-lo muestra el Cuadroe#e describiremos el comportamiento financiero del
productor en cuatro puntos diferentes del ciclo ganadero.

En primer término, qué ocurre cuando el precio es bajo, con tendencia a la baja,
luego qué ocurre cuando el precio es bajo con tendencia a 11 suba, luego qué ocu
rre cuando el precio es alto con tendencia a la suba, y por {iltimo, qué ocurre -
cuando el precio es alto con tendencia a la baja.

Es esta situacidn financiera que la tenemos bastante fresca en la memoria. Se --
dio a fines de 1982, En primer término, el Ingreso de Capitil es bajo, producto

del precio bajo de la carne. Con este Ingreso, el productor comprime sus necesi-
dades y extrae de la empresa lo estrictamente necesario parh subsistir. Péro ade
mds, tiene obligaciones financieras que atender, generadas 1ormalmente en épocas
buenas. Es obvio sefialar que ante tal urgencia financiera el productor no invier
te. Todo esto con respecto al Uso de Fondos. En cuanto a la Fuente de' Fondos
a ‘que debe recurrir, surgen dos caracteristicas. No utiliza en este caso el cré-
dito -al menos en lo posible- dado que no es neqocio pagar intereses y retener -
un ganado que continda bajando de precio. Ademds, el cré&dit» en estas circunstan
cias, paradojalmente, es un recurso escaso., Los gerentes no suelen dar dinero --
cuando los activos son exiguos y el negocio va en baja.

Es asi que el productor debe recurrir a la descapitalizacida, Si comenzd el ejer
cicio con 200 animales, culminari el mismo con 120 animales. Lo grave de esto es
que en esta circunstancia, dado el bajn valor de las hacierilas, para atender --
cualquier.'-obligacidn debe de desprenderse de una cantidad d:@masiado grande de --
animales.

«Pad.-cual.--lo muestra. el. cuadro % el productor, cuando el Irjreso comienza a su-
bir, varia su comportamiento financiero. Tiene una gran raridez para advertir --

que el ‘indgreso comienza a subir, como %onsecuencia de la stda del valor de sus
haciendas.

En el Uso de Fondos continfia restringiendo los montos de dinero para vivir, y --

aparece un nuevo componente que es la inversién en haciendz. ¢Por qué invierte
en hacienda?
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Porque su establecimiento, en &poca de crisis necesité descapital:zarse quedando
relativamente despoblado. Al advertir la suba de valores, trata -le revertir aque
lla situacidén de liquidacién, invirtiendo en hacienda, fundamenta .mente por la -
via de la retencidén. Es decir, comienza el ejercicio con 120 ani:ales, y lo cul-
minard con 150 animales. Invierte, en este caso, en 30 animales, Las amortiza -
ciones se cumplen al minimo que exigen los acreedores, esperando Jque con las su -
bas de valores del Activo se pueda salir con menores.costos en té&:minos de anima-
les, de la situacidn de endeudamiento.

En el Uso de Fondos comienza el Crédito, que en muchos casos se e ectiviza por la
simple renovacidn de viejos vales. En estos casos, utiliza el Cridito porgue las
tasas de interés son absorbidas por el aumento que se va dando pa ilatinamente en

el precio por kg. de su ganado, y ademids, porque ese animal aumen:a de kilaje den
tro del campo. Utilizar el crédito comienza a ser negocio y en l.. medida de sus-
posibilidades, el productor lo utiliza.

El ingreso continda subiendo y llega un punto en que es bueno, coisecuencia de un
buen momento de precio dentro del ciclo ganadero. Es este el inizo punto de todo
el ciclo ganadero en el cual el productor tiene un amplio margen ‘le maniobra. --
Los buenos valores de sus haciendas y la prosperidad momentinea d> la empresa le
permiten tomar por si un amplio espectro de decisiones financiera:: Invertir o --
descapitalizarse, tomar crédito o amortizarlos, utilizar diversas alternativas de
inversidn, etc.

Por la misma razdn, y a la luz de la informacidn disponible, las lecisiones toma-
das en estos momentos suelen decidir la suerte de la empresa por uuchos afios.

Veamos cudl es el comportamiento que surge de la informacidn disponible.

Dentro del Uso de Fondos, extrae de la empresa para sus necesidad:s personales ma
yores sumas de dinero. Muchos afios de crisis han obligado al prciuctor a pospo -
ner obligaciones familiares muchas veces elementales. Cuando llevan los buenos

valores, el productor atiende esas obligaciones pospuestas, surgizndo mayores re-
tiros que los normales. En materia de inversibnes, el productor continda invir -
tiendo en hacienda, dado que el precio de las mismas con la escae:>z, aumenta sig-
nificativamente dia a dia, y se presenta moment3neamente como una brillante alter
nativa de inversidn. En estos periodos es cuando surge mis clara la inversidén --
por la via de la retensidén. Es decir, como ¢l productor atiende sus obligaciones
con pocos animales de mucho valor, le permite retener animales de un afo a otro,

que se han generado por produccidn, traduciéndose en inversidn en hacienda al lle
gar a fin de ejercicio con un mayor nimero de animales de los que tenia a princi-
pios del mismo ejercicio. Aparte de esto, el productor es practicamente en el G-
nico momento que aprovecha para invertir en las necesidades que lz exige su empre
sa: invierte en alambrados, aguadas, pasturas, etc. Es muy comin que muchos afios
de crisis provoquen serios problemas de falta de atencidn a estructuras elementa-
les de produccidn: alambrados en mal estado, aguadas destruidas, ctc. Son los mo
mentos buenos de los cuales el productor aprovecha para arreglar 2stos problemas

y trata de impulsar una empresa que en ese momento es préspera y lo estimula. Por
Gltimo, el productor atiende las obligaciones con sus acreedores, amortizandc deu
das. e

Todas estas necesidades financieras que surgen en el Uso de Fondcs, hay que ver -
con qué se cubren em la Fuente de Fondos. El Ingreso en estos mcmentos es bueno,
y suele ser un importante componente del Uso de Fondos. En caso de que el mismo

no fuera suficiente, el productor recurre al Crédito. =Agqui se generan. gran parte
de las dificultades que viven los productores en afos posteriorgs. Deudas que en
momentos buenos parecen absolutamente razonables, en pocos afios e transformaron

en Pasivos totalmente sobredimencionados para la capacidad de la empresa.

&stamos aqui en un punto clave de todos los problemas que crea el ciclo ganadero.
Endeudarse en una época buena reteniendo animales de muy buen vaior, para pagar
con intereses, con animales que bajan de-vllor, suele conducir a la debacle de la
empresat Debemos agregar que el marco de manejo financiero a nivel nacional, por
lo que se ha demostrado en los dos lltimos picos de precios buencs, 1972 y 79, ha
sido nefasto para el productor. El sistema financiero en estos yeriodos ha reali
zado una politica agresiva de colocaciones a nivel del sector agropecuario.
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Los gerentes de banco, en las épocas buenas ofrecen todo tipo de facilidades a -~
los productores, apareciendo un estimulo adicional cue distorsiona afin mis el --
problema del ciclo ganadero,

Bralaniodan 1o, relacionade  al-usowdel crédito en épocas buepas, es que alk ple ded
cuadro.-10..8e sefiala peligros.y erroreg. EFl manejo del endeudamiento en épocas --
buenas a nivel del productor es un punto extremadamente delicado.

Tadweoal~bo.auestra elecuadro-w8 el productor, cuando el Ingreso comienza a ba-
jar, varia su comportamiento financiero. En el Uso de Fondos, comprime sus nece-
sidades familiares, haciendo retiros menores de su empresa., Corta la Inversidén y
comienza a amortizar sus pasivos,

En la Fuente de Fondos el comportamiento puede presentar dos alternativas que ~--
normalmente conducen a resultados diametralmente opuestos, Puede utilizar la des
capitalizacién vendiendo haciendas que alin tienen valor, pero que ya muestran --
una clara tendencia a la baja. Seria é&sta la respuesta financiera correcta.

De lo contrario, puede utilizar el crédito, aunque fuera parcialmente, y esto se
hace fundamentalmente por la via de renovar vales generados en un momento de su-
ba. Esta decisién financiera lamentablemente ha sido bastante comin. Si bien ha

comenzado la baja, los valores aln buenos, dan una sensacién de aparente fortale
za. esa baja puede ser circunstancial -razona el productor- sequramente aparece-
ran soluciones, tec.

Este tipo de razonamiento puede conducir, y en muchos casos asi se ha dado, a --
perder totalmente el control de deudas, por las ripidas bajas de los valores de

activos que se dan cuando el precio comienza a bajar. A este tipo de problemas -
se refiere la anotacidén del cuadro 11 que sefiala peligros y errores. «Ewande el
LAGPETTELOMVBNZA -3 RaIAT,pBOAUCED -desla baja .de-precios del:'ciclo ganadere, -a@ss
una. prioridad absoluta -eliminar- los problemas de--endeudamienas, Cuando los pre-

cios llegan a bajos niveles y no se ha resuelto el endeudamiento, la toma de de-
cisidn con respecto al problema puede salir de la esfera del productor, y trasla
darse a la autoridad del banco acreedor.

De esta forma se cierra el ciclo de decisiones financieras en cuatro momentcs --
distintos del ciclo ganadero., Sequramente, estos comportamientos nos aportaridn -
valiosos elementos de juicio a los efectos de ubicar el momento que se estd vi--
viendo actualmente a nivel de empresas ganaderas.

SUMMARY! BEEF PRODUCTION CYCLE

An economical analysis of agrarian enterprises on the basis of beef prices, and
throughit a financial balance, is done.

NOTA DEL EDITOR. El autor, ante la imposibilidad de presentar un trabajo especial
mente para estas Jornadas, decidid tomar como base lo publigado en la III Jorna-
das de Informacidn Econdmica-CREA/Abril/84, por ser su conferencia, similar a la
que pronuncidé en oportunidad de la publicacidn de este trabajo.
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_ CUARRO 8
QUE HACE EL PRODUCTOR CUANDO EL
INGRESO NO ALCANZA

CUADRO 7

‘/\\\ / \
X

CUADRO 9

UE HACE EL. PRODUCTOR CUANDO EL
« INGRESQ COMIENZA A SUBIR

v

\ FUENTE Usos
ne
FUENTE . __ uses i AMORTIZA
L . ToMA
DESCAPITA , CREQIY INVIERTE EN
LIZACION ° AMORTIZA ; HACIENDA
i '
~ .
VIVE
VIVE — NO SE DESCAPITALIZA
.= NO INVIERTE
. S NO ES NEGCCIO
- NO UTILIZA EL CREDITO < oo e Fenaso
CUADRO 10 CUADRO 11

QUE HACE EL PRODUCTOR CUANDO EL
INGRESQ ES BUENO

FUENTE __ _~ usos
' AMORTIZA
TOMA INVIERTE EN:
CREOITO iHscienda
' Alambrados
Aguadas

Mejoramientos

VIVE MEJOR

— NO SE DESCAPITALIZA
—PELIGROS Y ERRORES

QUE HACE EL PRODUCTOR CUANDO EL
INGRESO COMIENZA A BAJAR

Usas

R )

1)
CREDITO -
DESCAPITA . AMORTIZA
LIZACION
ING]
VIVE

— MO INVIERTE
-~ PELIGROS Y ERRORE -
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