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A indistria de came e leite da América Latina tem
trabalhado intensamente para se adaptar as novas de-
mandas do mercado. O aumento das exportagdes e o
rigido controle de doengas tém consolidado a regido no
mercado internacional como fornecedor de produtos de
alta qualidade. As demandas dos consumidores, escla-
recidos e exigentes, provocam mudangas e inovagoes.

As barreiras sanitdrias eram obstaculos as exportagbes
de dificil transposig@o e necessitavam de vontade politi-
ca nas iniciativas intemas de combate as doengas. A febre
aftosa foi controlada apés varios anos de programas
sanitdrios e grandes investimentos.

As tecnologias de produg@o animal encontram-se em
constante desenvolvimento. Diversos érgaos de pesqui-
sa, universidades e empresas de extensao rural tém se
dedicado intensamente ao desenvolvimento do setor. A
cadeia de produgdo da came e leite envolve desde o
desenvolvimento da agricultura, que produz graos e
substratos alimentares, até as inddstrias de
processamento de alimentos, capazes de agregar valor
ao produto final.

A exportagdo de carne e graos foi responsavel pela
geragdo de muitas divisas externas no Brasil. Estas divi-
sas foram capazes de fortalecer a economia, garantindo
a superagdo dos periodos de instabilidade econdmica
observados durante a Ultima campanha eleitoral e no
inicio do novo governo.

E necessario distinguir a agricultura familiar da atividade
agropecudria altamente especializada, voltada a
produgdo intensiva e industrial. Ambas geram empregos
e riquezas aos palses, porém o desenvolvimento do
mercado da carne e leite exige agbes conjuntas entre os
vérios segmentos da cadeia alimentar. E essencial o
desenvolvimento de mecanismos de fiscalizagdo e
vigilancia sanitaria, que contribuam para a prevengao de
doengas e para a garantia da qualidade do produto final.

As novas exigéncias do mercado consumidor intemo e
externo demandam o emprego de novas tecnologias,
incluindo cuidados sanitarios, apresentagao e a propria
qualidade intrinseca do produto. Os aditivos adicionados
a ragao precisam ser livres de residuos e ndo podem
oferecer qualquer risco a saide.

Selegédo genética e cruzamentos

A carne zebuina apresenta menor marmorizagao,
processo que influencia na suculéncia e no sabor da car-
ne. A came do animal europeu possui caracteristicas
muito diferentes. O cruzamento industrial tem sido muito
utilizado, visando melhorar as caracteristicas gerais do
produto final e aumentar a precocidade de abate. O
rendimento de carcaga e a sele¢do baseada em caracte-
risticas de interesse econdmico sdo parametros de
interesse dos profissionais que se dedicam ao

melhoramento genémco animal. A ultra-sonograﬁa tornou-
se uma ferramenta muito Gtil e a tendéncia é que sua
utilizagdo se expanda nos programas de selegao e
melhoramento genético. Os criadores ja estao organiza-
dos para tal.

No Brasil, a utilizagdo de técnicas de melhoramento
genético em zebuinos resultou na produgao de animais
risticos e adaptados as condigbes locais de produc3o.
Séo ragas que apresentam resisténcia as condigdes
tropicais de criagao e habilidade de buscar alimentos nas
pastagens. Estes animais s8o criados em condigdes de
baixo estresse e com respeito ao bem estar animal, aigo
desejavel pelas associagbes européias de defesa dos
direitos dos animais.

A selegdo genética no gado de leite, priorizando também
caracteristicas de conformagdo, pode prolongar a vida
produtiva dos animais e reduzir a incidéncia de doencas.

Qualidade da carne e do leite

A avaliagdo da qualidade da carne envolve diversos
parametros, considerando toda a cadeia produtiva.
Contudo, algumas caracteristicas organolépticas devem
ser especialmente consideradas, tais como a coloragao,
a palatabilidade, a maciez, a marmorizagao, a suculéncia,
o sabor e o0 aroma.

A coloragéo interfere diretamente na «vida de prateleira»
do produto. O uso de aditivos nas rages que retardam a
oxidagdo dos lipidios e dos pigmentos do musculo pode
estender a validade do produto nas gdndolas dos super-
mercados. A utilizagdo da vitamina E associada a
selenometionina & uma alternativa natural para preser-
var estas caracter(sticas, aumentar a capacidade de
retengéo de agua e retardar as reagdes oxidativas.
Minerais na forma orgénica, como o zinco, podem reduzir
a incidéncia de infecgbes manarias.

A precocidade animal é uma tendéncia global, uma vez
que resulta na produgao de carne de melhor qualidade,
em menor tempo. Com a modernizagdo da atividade
pecudria, os investimentos econdmicos deverdo ser ainda
maiores, permitindo a redugéo do ciclo de produgdo. O
desenvolvimento de estratégias de suplementagao
nutricional no periodo seco possibilita a antecipagao da
idade ao abate em animais sob pastejo.

O desenvolvimento de tecnologias de suplementagao
nutricional de animais em pastejo tornou-se essencial na
atividade pecudria. Muitos progressos ja foram obtidos,
contudo as metodologias cientificas estao evoluindo e
os pesquisadores tém um vasto campo de investigagao
pela frente. Os experimentos demandam altos
investimentos e longos periodos. Poucos paises do mun-
do produzem bovinos em condigbes de pastejo e isso
torna fundamental o desenvolvimento de pesguisas
locais.

Seguranga alimentar

Este é um tema muito recente. Ha alguns anos, apenas
a rastreabilidade da cadeia produtiva era considerada
quando se abordava as preocupagdes com a seguranga
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alimentar. Apés a ocorréncia da BSE, a 'doenga da vaca
louca’, a populagdo e os técnicos passaram a ter uma
preocupagdo diferente. Da mesma forma, a atual
preocupagao com os organismos geneticamente modifi-
cados originou-se da possibilidade de que estes venham
a causar algum dano a satde humana no futuro.

Embora nao existam evidéncias cientificas de danos &
salde e ao meio ambiente, alguns segmentos da
sociedade influenciam diretamente a opinido publica con-
tra os alimentos geneticamente modificados. Isso reforga
a tendéncia dos consumidores de escolher produtos
naturais, livres de substancias que possam teoricamente
causar algum dano a saude. O resultado dessa disputa
€ incerto, porém certamente sofrerd interferéncias de
ordem técnica, econdmica e politica.

Ha uma previsao de que todos os antibiéticos promoto-
res de crescimento sejam banidos no ano de 2005. Esta
medida foi tomada em resposta as exigéncias dos con-
sumidores e, pelo visto, é irreversivel. Os sistemas de
produgdo atuais deverdo se adaptar rapidamente caso
desejem atingir mercados internacionais. As restrigbes
aos antibidticos baseiam-se no risco potencial de
resisténcia microbiana a antibiéticos em humanos.

A globalizagdo e a atuagdo dos melos de comunicagéo
tém transformado acontecimentos locais em fenébmenos
mundiais. O banimento dos antibiéticos promotores de
crescimento pela Comunidade Européia pode ter
repercussoes locais. Caso as leis e restrigdes sejam al-
teradas muito rapidamente, a adaptagdo dos produtores
tera que ser drastica. J4 existem no mercado alternati-
vas aos antibiéticos promotores de crescimento, tais como
a selenometionina e as leveduras (probidticos). A
transigdo dependera da mudanga de habito dos
produtores e nutricionistas ou das imposigdes legais.

Os grandes compradores de carne no mundo, as cadeias
de fast food e os supermercados, j4 sdo agentes de
mudanga. Antes mesmo da imposigdo das leis, eles ja
estardo ditando regras e padrdes de qualidade para a
industria animal. A lei de mercado ird selecionar os
fornecedores e privilegiar aqueles que se enquadrem as
novas normas.

O mercado norte americano ainda permite o uso de
alguns hormdnios para incrementar a produgédo de bovi-
nos. A Comunidade Européia possui padroes mais rigi-
dos em seus produtos. O Brasil ndo permite o uso de tais
substancias e, mesmo assim, tem alta eficiéncia e
viabilidade econémica na produgédo de bovinos. O
banimento dos antibiéticos promotores de crescimento
originara uma fase de transigdo, que sera facilmente
ultrapassada com o emprego de tecnologias ja existen-
tes, porém pouco utilizadas.

Um dos maiores desafios enfrentados pela América Lati-
na foi a suspeita da presenga de rebanhos brasileiros
com BSE feita por palses ricos. Esta acusagéo
desencadeou uma réapida reagao do Ministério da Agri-
cultura, que provou que Brasil ndo apresentava a doenga,
além de resultar na maior campanha de marketing da
carne ja vista no pais. Provou-se para a comunidade in-
ternacional o alto nivel sanitario do rebanho brasileiro,
estimulando-se o patriotismo e a auto-estima da nagéo.
Essa situagdo exemplifica muito bem o senso de
oportunidade politica para um marketing efetivo e gratui-

to da carne. A integrag@o do estado com os produtores
foi muito proveitosa ao pais e a cadeia produtiva de ali-
mentos.

Produtos acabados

A carne in natura é um produto de menor valor. A
industrializagdo, além de gerar empregos, agrega valor
ao produto e aumenta a lucratividade do fornecedor. Os
habitos locais de alimentagdo devem ser considerados
na elaboragao de novos produtos.

Novos produtos acabados surgem diariamente no mer-
cado. A criatividade das empresas deve ser estimulada
internamente, por grupos constantemente motivados ao
desenvolvimento e aproveitamento de matérias-primas
vendidas a baixos valores antes do processamento.

A industria do leite tem muitos recursos e processos que
podem ser utilizados para agregar valor aos produtos. A
produgdo de queijos especiais, iogurtes e bebidas ldc-
teas requer matéria-prima de alta qualidade e livre de
qualquer residuo. Muitos destes produtos sdo utilizados
na alimentagao infantil, exigindo alto padrdo sanitério.

Poluigao ambiental

A tendéncia de que grandes grupos empresariais se
tornem ainda maiores € irreversivel. Atualmente, as
industrias brasileiras de aves e suinos sdo compostas
por grandes empresas inovadoras, que tém conquistado
importantes mercados internacionais. A industria de car-
ne e leite segue a mesma tendéncia.

O aumento da concentragdo da produgdo em regides
especificas leva a novos problemas, como a poluigao
ambiental, que ja € preocupante em certos paises da
Europa. As legislagdes locais tendem a ser mais
restritivas, além do dano & imagem das empresas.

A suplementag&o mineral com fontes mais biodisponiveis
reduz o poder poluente das fezes dos animais. A
tecnologia dos minerais orgdnicos tende a ser mais
empregada visando melhoria do desempenho e redugao
concomitante da poluigdo ambiental. O problema é mais
critico em aves e'suinos, porém torna-se também impor-
tante para bovinos quando se considera o0 aumento da
densidade de animais em grandes confinamentos.

Proporgdo de Fésforo Orgénico e
30 - Inorgénico nas Fezes (Barnett, 1994)

EP Organico

n
o
L

ElP Inorganico

10

P nas fezes (g/kg)

Bovino Bovino
Corte Leite

Frango Poedeira Suino

Origem das fezes

Integragao universidade x empresa

Muitas instituigdes de pesquisa ao redor do mundo
possuem professores altamente qualificados, infra-
estrutura de pesquisa de alta tecnologia, além de uma
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grande influéncia na sociedade. Entretanto, muitas destas
instituicdes encontram-se em dificuldades econémicas
devido a fatores inerentes & economia de paises em
desenvolvimento, que resultam na restricdo de verbas
destinadas as dreas de pesquisa e desenvolvimento.

A solugdo para esta crise tem sido a integragao destas
instituigdes com a iniciativa privada, que tem financiado
parte deste desenvolvimento. Essa interagao sera capaz
de manter e aumentar a infra-estrutura de pesquisa e
extensdo, além de desenvolver tecnologias e validar lo-
calmente novos produtos. As empresas brasileiras ja
mostram uma grande integragdo com as universidades
e outros paises da América Latina devem seguir a mesma
tendéncia. As grandes empresas ja sabem como proce-
der nessa interagdo e os 6rgaos de fomento & pesquisa
ja incentivam profissionais altamente qualificados através
do fornecimento de bolsas de estudo.

E importante diferenciar as pesquisas basicas e aplica-
das. No primeiro caso, ndo é necessaria uma relagao
econdmica direta, visto que seu objetivo é apenas au-
mentar o conhecimento sobre temas especificos. A pes-
quisa aplicada, por outro lado, deve se preocupar com a
viabilidade de aplicagdo do avango tecnologico obtido.
Muitas inovagdes tecnoldgicas ndo chegam aos siste-
mas de produgao pela falta de integragdo entre
pesquisadores e instituigdes privadas.

Viérios programas de desenvolvimento tecnoldgico sao
liderados por professores universitdrios que conduzem
teses e dissertagdes e possuem um bom relacionamento
com a iniciativa privada. Estes trabalhos demandam
criatividade e inovagao caracteristicas de grandes
empreendedores. A simples repetigao de trabalhos cien-
tificos ja realizados em outros paises e universidades,
sem determinar inovagGes no conhecimento original, &
incapaz de colaborar com o setor produtivo.

As pesquisas podem validar tecnologias desenvolvidas
em condigdes praticas de produgdo, adaptar
conhecimentos de outras dreas ou mesmo justificar
tecnicamente a eficdcia de produtos comerciais, entre
outras atribuigdes. Esta interagéo é altamente desejavel
e parece ser uma tendéncia irreversivel na industria da
carne. A integragéo das industrias com as universidades
pode apresentar relagdo custo/beneficio muito favoravel,
desde que bem planejada e conduzida. E a oportunidade
de integrar colaboradores altamente qualificados as em-
presas privadas e divulgar aos estudantes a alta
qualidade da carne produzida no pais.

O aproveitamento da infra-estrutura universitaria pelas
empresas privadas, incluindo salas de aula, auditérios e

laboratérios, tende a aumentar nos préximos anos. Esta
estrutura funcionara como fonte de recursos e atualizagdo
pelas universidades e como centro de treinamento,
capacitagao e desenvolvimento pelas empresas.

Globalizagéao

Nas recentes negociagdes com a Alca sobre as 4dreas de
livre comércio nas Américas, ha uma grande pressao dos
palses em desenvolvimento para que as barreiras
comerciais ao setor agricola sejam eliminadas. O setor
de produgdo de alimentos €& altamente eficiente na Amé-
rica Latina, aumentando a perspectiva de crescimento
do mercado consumidor. A resposta dos paises
desenvolvidos serd o aumento nas exigéncias sanitarias
dos produtos.

A industria brasileira de produgao animal ja esta pronta,
tendo se prevenido de qualquer problema futuro nesse
sentido. A vigilancia epidemioldgica deve se manter atenta
a qualquer problema potencial. O mercado internacional
ja conquistado representa uma importante parcela da
economia dos paises latinos. Os governos ja estdo cons-
cientes da importancia do tema. Agbes politicas, com
intervencao direta do estado, fardo parte das negociagdes
comerciais intemacionais na abertura e manutengao dos
mercados consumidores.

Consideragdes Finais

Dificilmente os paises ricos serdo competitivos com os
sistemas de produgdo de carne bovina produzida em
regime de pastejo. As inovagdes tecnolégicas, como a
utilizagado de aditivos biotecnolégicos seguros e progra-
mas de melhoramento genético, geram produtos
adequados aos mercados consumidores mais exigentes.
A produgdo dos animais em regime de pastejo esta de
acordo com as exigéncias de bem estar animal. O apoio
politico local para conquista de mercados internacionais
tem se mostrado fundamental ao desenvolvimento do
setor. As condigdes sanitarias do rebanho, com o com-
bate a febre aftosa e obtengdo de produtos livres de
res(duos ou antibiéticos, mostram-se altamente efetivas
na abertura de mercados, sendo necessdrio que se
mantenham as iniciativas de vigilancia sanitaria para
erradicag@o de doengas.

Os paises de maior importancia na agropecuéria
necessitam definir estratégias de marketing capazes de
ressaltar as diferenciagdes de seus produtos. Esta é a
receita de expansdo dos mercados e valorizagao do
produto final. E essencial que as industrias garantam e
informem aos consumidores a seguranga, qualidade (sa-
bor, maciez, etc.), valor nutricional e praticidade do ali-
mento produzido. O custo final do produto deveria ser
determinado em fung¢é@o da satisfagdo dos consumido-
res.



