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FUTURO DE LA COMERCIALIZACION DE LA CARNE EN URUGUAY

Harcels Seceo

Medico Veterinario, Frigorifico Tacuarembé

Quizas muchos puedan esperar de este tfrabajo un repaso
de las circunstancias sanitarias y econémicas que
condicionan hoy nuestros escenarios comerciales, pero
dado que esa informacion estd ampliamente difundida y
ala cual nos podemos referir en cualquier otro momento,
nos parecié mas rico y oportuno desarrollar nuestro
trabajo con un objetivo complementario.

OBJETIVO

Profundizar en una visién amplia de los diferentes
aspectos en los que la profesion puede y debe tener
como objetivos y campos de accion a modo de ser
participe en forma destacada en el desarrollo sostenido
de la cadena cdrnica del pais. No escapa que estas
acciones tendran su mayor efecto relativo cuando
logremos posicionarnos en forma estable en circuitos
de comercio de mayor valor como los que veniamos
trabajando hasta comienzos del afo pasado que
prontamente retomaremos si hacemos bien todos los
deberes -mercados objetivos.

INTRODUCCION

Escenarios de nuestra cadena cérnica: basicamente
diferenciados por circuitos, aftésico vs. no aftésico. Cabe
senalar sus diferenciales mayores en base a pertenecer
a circuitos de comercio que proveen y a su vez protegen
a los mercados de mayor poder adquisitivo (y no
necesariamente de mayor consumo de carne). Cabe
aqui la mencién en lo que a nuestro entender hace a
unade las premisas mas importantes del trabajo conjunto
de toda la cadena carnica que es que en funcién de los
volumenes de carne que Uruguay puede ofrecer en el
circuito de comercio mundial {menor al 4% de la carne
gue se comercializa en el mundo), el objetivo macro es
sin lugar a dudas acceder a consumidores de mejor
posicionamiento econémico con los mejores promedios
de precio del mercado, adecuando el producto a sus
costumbres, con presencia constante, con altos niveles
de homogeneidad y con dos grandes fundamentos que
nos sobrepongan dos de las barreras mas importantes
de estos circuitos:

1) lapresencia en el mercado con un diferencial pais
y producto que le genere fortaleza comercial y la
demanda sostenida como herramienta principal para
la lucha contra la cuotificacién / acceso de los
mercados de mayor poder adquisitivo (NAFTA, UE,
ORIENTE).

2) elandlisis y la accién a contemplar la preocupacion
de los consumidores en lo relativo a:

a) seguridad alimentaria (imagen, acciones
intemas, nivel sanitario de pais y plantas; brindar

los estandares exigidos a efectos de vencer el
componente de restriccion que enmascara
estas acciones)

b) bienestar animal (animal welfare) —
acciones mediante las cuales nuestra cadena
puede estandarizar y protocolizar los
procedimientos a modo de dar garantia a los
consumidores de mayor exigencia.

GENERACION Y DINAMICA DEL NEGOCIO
CARNICO

Graficamente pretendo compartir con ustedes los
conceptos de cdmo surgen y se expone el mercado
como elemento generador de movimiento en la cadena
carnica.

Del analisis del mercado (obviamente sin restricciones
sanitarias) es de donde surge la oportunidad de la
comercializacion en funcién también de ser equivalente
en los niveles de competitividad con nuestros otros
grandes competidores (paises / regiones), concepto de
contexto mundial en produccién y comercializacion de
carne.

Desde el momento que se genera la oportunidad
comercial, existe una premisa para todo negocio
duradero que es el cumplimiento de lo pactadoy es en
funcion de ello que la industria (en cadenas no integradas
como la nuestra) se presenta al mercado ganadero con
el objetivo de encontrar las materias primas necesarias
para lograr el cumplimiento de lo pactado (es aqui donde
debemos destacar que existe hoy mayor nivel de
informacion del sector industrial acerca del sector
primario que viceversa), hecho que deberia equilibrarse
para una mayor efectividad en la cadena. Cabe aqgui la
consideracion muy importante también de poder
acompasar las diferentes velocidades en las que el mundo
comercial se mueve en discordancia con la velocidad
de los ciclos productivos; esa predecibilidad es clave a
la hora de trabajar en acciones integradoras.

Este es uno de los conceptos mas importantes en la
articulacion del negocio carnico dado que se asumen
riesgos en una cadena de variables muy vulnerables, tal
cual lo ha marcado la historia de la produccion y
comercializacién de carne en Uruguay, pero es clave
conocer sobre qué elementos debemos trabajar para
lograr la articulacion.

Siguiendo con el razonamiento, debe también
comprenderse que no solamente hay que ser competitivo
en producto y precio, sino ademas en los estandares de
productividad tanto a nivel primario como a nivel industrial;
la tan nombrada globalizacién nos expone cada dia mas
en el escenario mundial y por tanto asi nos exige y en
paises tan condicionados a la exportacién dada la
dimensién de su mercado interno, debemos ser muy
profesionales para asi exponernos y competir.

Este breve razonamiento es simplemente el mecanismo
por el cual se generan la tan reclamadas “senales”,
elementos claves para encarrilar un accionar conjunto
de los distintos sectores de la cadena carnica, pero
sepamos todos que existen distorsiones permanentes
a nivel nacional, regional y mundial basicamente de indole
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econdmico y sanitario que hacen imprescindible el flujo
rapido y efectivo de la informacién entre los diferentes
actores. Dicho de otra forma, debemos ser agiles y

precisos para lograr un razonamiento integral.

CADENA DE LA CARNE

lI

CAMPOS DE ACCION

Para su mejor desarrolio los presentaremos con una
apertura sectorial a modo de una mayor comprension
de ese razonamiento integral que pretendemos inculcar.
Cabe la consideracion de que a pesar de que el mercado
es el que condiciona nuestro accionar todos los dias
paradicha i6n comenzaremos en forma inversa
para visualizar los campos de accién que nuestra
profesi6n tiene y tendra en economias como la nuestra

(dependencia agropecuaria/impacto).
Sector Primario:

En dicho sector repasaremos 3 areas basicas.

a) criay recria: como toda actividad econémica debe
estar regida por conceptos de eficiencia y eficacia
productiva y econémica de modo de ser sustentable
en el tiempo. Hay aqui conceptos que quizas hoy
para muchos puedan estar opacados por la coyuntura
pero que en el mediano y largo plazo no podemos
olvidar. Uno de los pilares del crecimiento en su
mas amplio sentido de la cadena cérnica esta dado
en la relacién nacimientos/faenas (necesariamente
debemos procurar una extraccién sostenida y
fundamentalmente valorizada), hecho que ya lo
vivimos en afos anteriores en funcién de que con
una relacién inversa ninguna accién de mercado a
mediano y largo plazo puede ser posible obviamente
con escenarios comerciales de continuo desarrolio
como lo eran los que teniamos cuando habiamos
accedido al circuito no aftésico en su totalidad. Para
ello es importante volver sobre el concepto de cliente
en la cadena y conocer los objetivos para los que
estamos trabajando y no restringir a la cria como
una actividad en si misma pues la condenaria
fuertemente.

Muy frecuentemente vemos en los productores
agropecuanosqualavrsuahzacaéndelconceptode
eﬁctenclarepmdmuvaenlacnanosaempmesta

de objetivos puntuales y no el razonamiento de
objetivos globales de dicha empresa. A modo de
ejemplo, hemos visto analizar los logros en materia
de peso y precio obtenidos por los terneros como
objetivo parcial sin conjugarlo con las otras variables
de alto impacto econémico como el comportamiento
reproductivo de las madres en la siguiente prefiez.

Lo que quiero resaltar es, sin entrar en conceptos de
manejo y tecnologias aplicables a dicho sector, que
debemos profesionalizarnos no solamente en
conceptos técnicos de aplicacion practica sino
también en el analisis integral de los resuitados y
los obgaﬁvos de laempresa ganadera; sin ello nuestro
accionar se vera limitado a los parciales y
nos quedaremos con la vision del arbol y no del
bosque.

No con ello quiero desalentar sino todo lo contrario,
a que se profundice en el estudio de las medidas y
acciones de alto impacto econémico en el sector
(parametros de eficiencia reproductiva, peso de
terneros, destetes, biotipos raciales, prefieces
futuras, invernada de vacas, elfc.), sino insistiren un
analisis integral.
Quiero también aqui insistir en algo gue algunos
colegas aqul presentes tienen mayor autoridad que
yo para destacar que es el componente del
genético no solo aplicado a parametros
de eficiencia en la cria sino también aplicado a
parametros de eficiencia en la produccién de came.
A modo de ejemplo, sabemos que Uruguay esta
trabajando en la evaluacién del EPD carnicero
(Hereford) con el cual hemos colaborado como
empresa y personalmente, el cual ha comenzado a
dar sus primeros frutos, y este es un concepto sobre
el cual necesariamente no podemos estar ajenos por
el hecho de que si queremos ser competitivos en la
produccién de carne, no podemos renegar el analisis
del mejoramiento genético aplicado tanto a nivel de
la investigacién como a nivel practico. Y
particularmente me refiero desde mi actividad en la
cual convivo a diario con la mas variada gama de
productos que nuestra ganaderia genera pero lo que
es mas importante atn convivo desde hace algunos
afios con la inquietud de industrias, técnicos y
productores de que en la evolucion de los sistemas
de pagos se contemple necesariamente la diferente
performance carnicera individual como mecanismo
motivador de este tipo de acciones

Algunos ya saben que desde hace algunos afios
existen técnicos arduamente en este sentido como
lo son los trabajos de Caja Notarial, Facultad de
Agronomia, INAC e INIA, trabajos a los cuales
debemos acercarnos como lo estamos haciendo en
la jornada de hoy.

En lo referente a la recria, lo fundamental que quisiera
destacar aqui es el hecho de que es estrictamente
necesario alinear acciones de todos los sectores de
la cadena a modo de no hipotecar la produccion de
carme como hoy sucede, por acciones o inacciones,
en una etapa tan critica para la estructuracion del
producto final a remitir. Esta alineacién pasa
necesariamente por concepto de analisis
basicamente . lipos de invernada, biotipos,
niveles de crecimiento compensatorio o pérdida del
mismo, manejo sanitario adecuado para permitir el



Pag. N° 196

X Congreso

b;

~

normal accionar del desarrollo animal, de sus tejidos
que luego estructuran las bases del producto que
vendemos.

invernada: yendo a este concepto quiero insistir
en que como cualquier empresa deben tenerse claros
los objetivos a modo de alinear en forma eficiente las
acciones de modo de lograr la eficacia necesaria en
la etapa final del ciclo primario. Aqui no voy a entrar
en conceptos econémicos de invernada que por su
comportamiento ciclico hacen que necesariamente
hasta gue no logremos alinearnos todos tras objetivos
comerciales conjuntos y evitando que acciones
externas a la cadena (como lo han sido politicas
monetarias de la regién) podamos compartir objetivos
integrales para toda ella (gj. Australia / Japén). En
Uruguay no hemos podido todavia consolidar en el
mercado pautas de producto que en forma
sustentable en el tiempo permitan alinearse en
“producciones tipo”.

Quiero resaltar algo que nos estd generando a todos
costos ocultos y que considero el objetivo mas
prontamente alcanzable. El concepto base aqui es
que toda empresa ganadera de invernada
necesariamente debe programarse para el objetivo
de res que apunta a producir; cuando digo programar
es coordinar forraje, edad, biotipo, sanidad,
componente racial, manejo, fechas de entrega, de
modo de lograr la eficiencia en este proceso y no por
distorsiones de uno o0 mas de estos factores no
alcanzar el objetivo de res y entregar productos de
poca demanda, depreciados o en su defecto de
demanda forzada para cubrir faltantes de haciendas
de modo de que la industria lo faene por el volumen y
no por el objetivo comercial perseguido, y de ese
modo se transfiera una disputa por ver qué actoren
la cadena pierde menos y de ese modo hipotecar
las acciones de ganar, garar..

En ambos casos, en uno y en otro sector existen
importantes costos ocultos que estamos asumiendo
todos, y es sobre este concepto de alineacién con
el mercado en donde debemos analizar dichos costos
a modo de recuperarlos para integrarlos con crédito
a la valorizacion de la res..

Un comentario aparte me merece el seguimiento
sanitario de todo el proceso productivo primario. No
voy aqul a hondar en lo que la problemética sanitaria
impacta en la productividad del sector ya que hay
colegas aqui presentes con mayor autoridad para
hacerlo. Pero si me referiré brevemente al impacto
econémico que producen las pérdidas por decomiso
sanitario que rutinariamente vemos en Planta. Sin
duda el impacto econdmico para todos es
fuertemente mayor en el circuito comercial que
valoriza la menudencia ya sea por sus costumbres
de alimentacién, por su valorizacién del aporte a la
dieta que dichos productos realizan en mercados
donde el musculo rojo es por tradicién y precio, un
alimento restrictivo (Oriente).

En las valorizaciones de res, se pone la menudencia
y los subproductos como un crédito accesorio
basicamente al musculo rojo que ella genera y asi
lograr una formacion de precio en funcién del mercado
al que se pretende destinar; y es aqui donde la
menudencia generada de cabeza (basicamente
lengua), higado y visceras verdes, asi como los
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buenos procedimientos de vacunacion (abscesos y
pérdida de cortes valiosos) juegan un papel
trascendental en la formacion del precio de la carne
final. Insucesos como el haber perdido el acceso al
circuito aftdsico han corroborado la leccion de que la
valorizacién de las menudencias ejercia un fuerte
impacto en el componente del precio de Ia res. (Ej.
lengua). Es por ello que nuevamente insisto en el
manejo de la informacién que se genera a nivel
industrial de la evaluacién sanitaria de las haciendas
remitidas. Debemos procurar dicha informacioén a
modo de hacer el seguimiento y andlisis necesario
para la toma de acciones y por ello analizar los
resultados..

MANEJO Y TRANSPORTE

Basicamente aqui me quiero referir a un fuerte cambio
conceptual. Debemos acostumbrarnos todos a que en
cualquier punto de la cadena en que estemos trabajando
sepamos gue en cada accién que tomamos estamos
manejando carne, manejo que condicionara el producto
final que recibird nuestro consumidor.

Los nuevos conceptos de bienestar animal que muchas
veces se nos presentan como argumentos
proteccionistas (UE) contienen sin duda elementos en
los cuales debemos trabajar no solo para que en los
ajustes de los procedimientos evitemos pérdidas sino
para presentar nuestras carnes en el escenario mundial
como producidas y manejadas en toda la cadena bajo
procedimientos estandarizados. A modo de ejemplo,
nuestra empresa recibe varias auditorias al afio de
supermercados europeos, empresas certificadoras,
McDonald's, en las cuales un componente muy
importante de ellas es evaluar las acciones que al
respecto se estdn tomando y corregir los
procedimientos.

Existen temas que por componentes de tradicion,
costumbres y desinformacion muchas veces no lo
abordamos con detenimiento, como es el tema de los
embargues. Sin duda son acciones en las cuales el
objetivo a perseguir es minimizar los causales de stress
que comienzan desde el manejo previo (animales no
llenos, descanso, relacién humedad-temperatura /
horarios), durante el transporte (aquf es clave tener una
relacion de evaluacion con el transportista e integrarlo
al analisis), y la llegada en funcion de recibir las
haciendas en condiciones de poder revertir rapidamente
las condicionantes que causaron los distintos niveles
de stress. Los efectos mas importantes que se generan
ocasionan pérdidas en la cadena que afectan de distinta
forma.

En el caso del machucamiento no solamente genera
stress y por lo tanto afecta las masas musculares
bioguimicamente y por ende su presentacién, sino que
ocasiona mutilaciones y pérdidas parciales o totales de
cortes nobles y valiosos. En el caso de los efectos
sobre el pH lo cual no sélo es condicién exigible dado
su nivel de proteccién acida para el acceso a mercados
con restriccién sanitaria sino que ademas tiene una alta
correlacién con el color y la terneza, elementos que
debemos como objetivo estandarizar a modo de
mantener una oferta homogénea en el mercado.
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Aqui, al igual que en lo referente a manejo sanitario la
auditoria que viene realizando INIA e INAC en conjuncion
con la Universidad de Colorado permitird a todos tener
una visién méas transparente de las pérdidas que
generamos en la cadena, costos ocultos que todos
soportamos y gue debemos colaborar en reducir como
elemento potenciador para nuestra produccién. La
investigacion aplicada como lo hemos visto en ejemplos
anteriores (Caja Notarial, Facultad de Agronomia, INIA,
INAC, Facultad de Veterinaria), es un campo fundamental
de donde estan surgiendo informaciones que de su
analisis y direccionamiento surgen efectos de alto
impacto econémico de mediano y largo plazo para toda
la cadena carnica del pais.

Planta Procesadora

Quiero aqui colaborar con dos conceptos que
fundamentalmente debemos destacar para continuar con
la alineacion de acciones para el desarrollo de la cadena
carnica.

En primer término, desmitificar a las plantas como una
unidad por si misma, cerradas, aisladas por mas que
dada la exigencia de tener un cerco sanitario y dada la
historia que a muchas las condiciona, no han sabido
dar las senales y la apertura necesaria a los otros
sectores de la cadena..

Del mismo modo, el otro concepto trascendente es que
mas que plantas procesadoras de materia prima, son la
usina de informacion trascendental mediante la cual sin
las sefnales claras que hoy nos referiamos y sin el acceso
a la informacion que en sus procesos se genera, muy
dificil sera sino imposible, sostener la produccién y més
aun alinearnos con objetivos estratégicos comunes que
a todos beneficia.

Nuestra profesién no puede ni debe estar ajena a
fundamentar su accionar en funcion de la informacion
alli generada ya que de ella surgen campos de accion y
correccién del producto entregado (mermas,
machucamientos, informacién sanitaria, cueros,
rendimiento, edad por cronologia dentaria y edad
fisioldgica, destino fina de cortes y menudencias, etc.).
Es este destino final en el que en un sistema alineado y
trabajando con objetivos de homogeneidad (peso,
cobertura de grasa, pH, color, terneza) ira diferenciando
los estandares y por tanto los destinos y su
homogeinizacién generara el poder negociador necesario
o en su defecto reducira nuestro impacto comercial en
los distintos nichos de mercado (e]. Mercado aleman).

Quiero hacer mencién aqui a un tema muy importante
gue muchas veces no le asignamos la relevancia que
tiene como herramienta util en la ayuda de estos
procesos. Me refiero a los sistemas de trazabilidad los
cuales no sélo son una asignatura pendiente que
tendremos que resolver como forma de acceder a algunos
circuitos de comercio importante (ej. UE), sino que
ademds, potenciarian el buen uso y manejo de la
informacion para trabajar en los distintos campos de
accion antes vistos. Muchas veces caemos en la
confusién de que por discutir el mecanismo a usar
perdemos de vista los objetivos macro y es sin duda un
complemento necesario del cual tendremos que
ocuparnos muy prontamente.

A su vez, existen dentro de los procesos industriales

distintos niveles de exigencia los cuales se profundizan
en la medida que logramos acceder a los niveles mas
selectos del mercado mundial. Aqui quiero referirme
basicamente a dos grandes campos de accion para
nuestra profesion:

a) El profesionalismo en el gerenciamiento integral de
la Planta donde conjugan conceptos comerciales/
sanitarios; conceptos de aseguramiento de proceso
y conceptos de andlisis de rendimiento econémico-
financiero con una necesaria visién de todos los
sectores involucrados en la cadena dado el impacto
de las decisiones que dia a dia se toman en cada
uno de ellos —vision integral aplicada a toda la cadena.

Existe hoy y esté en constante evolucién, un soporte
técnico- profesional muy importante que las plantas
que trabajan para mercados de alta exigencia deben
poseer. Aqui basicamente me referiria a 7 cosas:

1) Andlisis de los procesos productivos: que implica
diagramar flujos, analisis de tecnologias aplicadas
a los productos biolégicos, sistemas de frio y vapor
a modo de, en un analisis interprofesional, optimizar
el manejo de materias primas de modo de no
disminuir durante el proceso los parametros de
calidad intrinseca del producto entregado vivo.

2) Buenas practicas de manufactura (GMP),
basicamente alineando los procesos operacionales
(definicién, monitoreo y auditoria), de modo de
manterer un standard sustentable de toda la
operativa.

3) Procedimientos de higiene standarizados
(SSOP) donde cada Planta lleva al detalle sus
instructivos de limpieza y desinfeccién asi como la
especificacion de productos y por tanto con el
proceso de monitoreo, verificacion y auditoria trabajar
al detalle en acciones correctivas y preventivas
directamente con los responsables de la ejecucidn.

4) HACCP, sistema que soporta mediante el andlisis y
control de los puntos criticos definidos, la
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performance de todos los procedimientos que
impactan directa o indirectamente en el proceso y
en el producto final.

5) Andlisis microbiolégicos son una herramienta de
monitoreo y control para clientes, organismos
oficiales y la propia gestion de calidad de la Planta,
imprescindibles hoy en las plantas industriales que
en forma responsable quieren estar presentes en el
mercado consumidor.

6) Gestion de Calidad basicamente aplicada a lalinea
productiva de la cual genera la informacion necesaria
e imprescindible para trabajar con los porveedores
en correcciones de desvios o como aporte de
informacién y que ademas lleva a la practica las
particularidades comerciales de cada cliente final
aplicada a su linea de productos.

7) Control de Medio Ambiente, sin duda, cada vez
mas otra accién imprescindible en el contexto de un
centro de produccién de alimentos. Hay aqui sin
duda un campo a desarrollar a modo de permitirle al
eslabdn final de la cadena no hipotecar el destino de
la misma por descuidos de elementos no solamente
de imagen sino de real impacto ambiental (ej.
Promedio 2000 Its. Agua potable por dia por res
procesada.

b) El profesionalismo en el gerenciamiento de ventas
partiendo desde el mercado y disefiando estrategias
posibles hacia el sector ya sea en el campo
comercial de los productos tradicionales como en el
desarrollo comercial de los sub-productos (mercado
en constante crecimiento y con cada vez mayor
complejidad — vaca loca, elc.)

En sintesis quiero destacar una vez mas la gran
capacidad y necesidad de la retroalimentacion
intersectorial en toda la cadena camica, elemento base
para el asesoramiento y toma de decisiones en cualquier
cadena productiva.

Para finalizar me gustaria repasar con ustedes algunos
nuevos elementos que se estan dando de la
comercializacién dentro de la cadena carica pero ya
no trayendo ejemplos del exterior, son fundamentalmente
los que se estan desarrollando en el Uruguay.

Me refiero mas concretamente a nuevos programas de
integracion, algunos de los cuales ya son hoy una
realidad funcionando y a los cuales debemos mirar con

detenimiento para rescatar las acciones trascendentes
que han logrado realizar a pesar de estar conviviendo
con las mismas dificultades que toda la produccién
camica.

Basicamente estamos hablando de:
A)

{espacmlrzacnén ! ) ehcuencla},sustenlabllldad
econémica y hnac:era enel !lefrpo

Vaqueria del Esle) que necasanamenle deben
alinearse a oportunidades de mercado y que ya han
oon‘renzadoatraha;aren lamepfa mterna. )

(mercado !/ seha] I cerlifvcacndn}

Sin duda persiguen objetivos de homogeneidad de
producto, aseguramiento de volumen minimo y
estandarizacion de procedimientos a nivel de todo el
ciclo de forma de tener mayor impacto en el mercado..

En alguno de ellos se desprende un nuevo concepto,
una nueva linea de accion que es la que refiere a la
certificacion de procesos y productos. Como ejemplo,
nuestra empresa en el Proyecto de Came Ecolégica
esta trabajando con una certificadora holandesa dado
que dicha empresa esta acreditada frente a la UE el
cual es el mercado objetivo para esta linea de productos
en el corto plazo, pero sin duda este poryecto como
referentecia de hoy que esta certificando mas de 240.000
has, mas de 215.000 bovinos y 320.000 ovinos, es uno
de los primeros pasos en el camino que prontamente
deberemos recorrer en funcién de seguir avanzando con
procesos de certificacion alineados con el mercado que
nos permitan seguir estando bien posicionados en los
segmentos de mercado objetivo.

También es de destacar el trabajo de INAC encuantoa
protocolizar y certificar la marca pals en post de un
mismo objetivo, que es satisfacer requerimientos de los
consumidores que no solamente estan dispuestos a
adquirir sus alimentos producidos bajo estandares mas
exigentes sino que para ello exigen que esté certificado.
Esto sin duda le dara a nuestro pals un marco de accién
que le permitira resaltar los principales atributos de su
cadena cérnica y que servira de campo fértil para el
desarrollo posterior de nuevos emprendimientos
comerciales articulados.

Dias atras recibiamos el primer reporte referente a la
EUREP - GAP, del cual se traduce que basicamente
impulsado por los supermercados europeos, Uruguay
debera estar alineado para Diciembre del 2003 a normas
de produccién certificadas ya no sélo como mecanismo
de mejorimpacto comercial sino como barrera de acceso
a este mercado tan importante.

Con todo esto, pretendo haber cumplido con el objetivo
planteado al comienzo que no fue méas que colaboraren
ampliar los campos de vision e los que nuestra profesion
esta siendo demandada y que por ello debemos
necesariamente prepararnos para en el camino de la
profesionalizacion de nuestras acciones, ser un pilaren
el sustento de la competitividad de nuestra cadena
camica.



