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RESUMEN

EI Departamento Tala, de la provincia de Entre Alos,
perteneciente al area de acci6n de la E.E.A.INTA Concep
ci6n del Uruguay, con una superficie de 254.100 ha. , repar-

la invemada. Dentro de este contexto, el establecimiento «San
Pablo.., ubicado en la localidad de Gobemador Mansilla, con
una superficie de 218 ha. totales, de elias, 63 ha. son pro
pias y 155 ha. son arrendadas a la familia. La baja rentabili
dad, eI elevado endeudamiento (47 % sobreercapital), ha·
dan poco viable la continuidad en el tiempo dela empresa
agr(cola·ganadera·tambera. La planificaci6n, la adopci6n del
cambio, eI trabajo grupal (ingreso al Grupo Tala en Septiem·
bre de 1993), la valoraci6n del servicio profesional y el apo.
yo de la familia, hicieron posible la reconversi6n de la em
presa; la que ahora se dedica aI tambo, con la elaboraci6n
de queso, pasando de producir 9.520 kg. queso/ano en 1993
a 20.532 kg. de queso/ano en la actualidad, teniendo pro
yectado para el ano 2000 duplicar la producci6n actual. La
diversificacion incluye la reeria de terneros de tambo, con
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tidas en1re 1.778 productores; de los cuales el 70 % poseen
hasta 100 ha, e122 % entre 100 y 200 ha. y eI resto mas de
201 ha. EI tamaiio promedio del rodeo es de 85 animales y
existe una relaci6n.Novillo-NoviliitoNaca de 0,74 : 10 que in
dica una prevalencia de la actividad de crla extensiva sobre

una corta invernada, aprovechando el suero resultante de la
fabricaci6n de queso como principal insumo, 10 que ha posi
bilitado pasar de 10.525 kg. de came vendidoslaiio eo 1993
a 36.050 kg. de carne vendidos/ano en la actualidad,
proyectcindose lograr SO.800 kg. de came vendidos/ano para--

(*) M8clico Veterinario. Docente Area Cllnica Medica y Quirurgica de Aumiantes y Cerdos, Dpto. de Medicina, Facultad de
Ciencias Veterinarias. U.S.A. Asesor Promotor Grupo "Tala" cambio Rural.

(*") Medico Veterinario. Productor Grupo ''Tala'' cambio Rural.
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81 fin de la decada. Esto permiti6 la reconversi6n y evoluci6n
de la empresa, logrando su pennanencia dentro del sector.

Palabras claves: tambo, cambio deactitud, planificaci6n, apo
yo familiar, resultados.

4) Aumentar el numero de vacas del tambo y la producci6n
individual.
S) Mejorar la infraestructura del tambo para facilitar y dismi
nuir las tareas, y mejorar la calidad del producto terminado.
6) Mejora genetica del plantel mediante la incorporaci6n de
Inseminaci6n Artificial y clasificaci6n de vacas.

INTRODUCCION RESULTADOS

Cuadra NV 1.Evolucl6n de 10. Recureo. Forralero. del
campo.

to Heno y Silo confeccionados en el establecimiento.
... Concentrados comprados: afrechillo de trigo, semilla de
a1god6n, marz, sorgo.

En eI Cuadro Ng 1, se observa la evoluci6n de los recursos
forrajeros del establecimiento, donde se puede ver el paula
tina incremento de superficie del campo con praderas fertili
zadas, el aumento de las reservas de forraje y la compra de
alimento extrapredial, principalmente constituidos por
afrechillo de trigo, samilla de algod6ny granos (maiz y sor
go), adquiridos siempre con el criterio de elegir la relaci6n de
precios y calidad mas favorable para la producci6n.

Eso se traduce en los niveles de producci6n animal del Cua
dro Ng 2, donde se observa eI aLimento de la produccion de
queso, pasando de 9.520 kg.!ano en el inicio, a 20.532 kg.!
ano de queso hoy.
La crianza de temeros propios y de tambos vecinos, y su
posterior engorde se triplica, de 10.525 Kg. de came vendi
dos/ano a 36.0SO kg. de came vendidos/ario en la actuali
dad.
Todos estos Indices son consecuencia del aumento de pro
ducci6n individual por animal y del numero de animales,
notandose que la evoluci6n se produce, cuando eI productor
y su familia van a vivir aI establecimiento. Esto enfatiza la
importancia que tiene eI trabajo personal directo del produc
tor en una explotaci6n intensiva como el tambo.

ElerclclosSltuaclOn
Inlelal

Sept.93/94 94/95 95/96 96/97 97/9S 98/99 99/00 00/01
93

Praderas 27 45 72 74 97 90,5 153 165 153,5
(ha)

Verdeos 0 0 15 32 40 39 0 15 15
(ha)

Agricultu- 44 13 24 34 32 57 21 0 0
ra (ha)

Campo 147 160 107 78 49 31,5 44 38 49,5
Natural
(ha)

Mat. Seca 395 410 4SO 500 SOC 732 974 1077
Prod
(1'1 a)

Aeservas 30 12 0 25 63 94 176 175 180
to (ton M.
S.)

Concen- 0 35 62 50 SO 72,5 1161 15,5 160
trados ...
(ton M.S.)EI objetivo central fue convertir eI campo en una explotaci6n

tambera dedicada a la producci6n de queso sardo y holanda,
capaz de generar los recursos para satisfacer las necesida
des familiares y poder crecer. Para ello se decidi6 cumplir
una serie de etapas intermedias debiendo, al comienzo, di
versificar la producci6n, a saber:
1) Aumentar la producci6n de forraje, identificando los
potreros mas aptos y cercanos aI tambo para tal fin.
2) Hacer agricultura con un contratista eficiente, que en una
primera etapa real ice barbechos correctos, incorporaci6n de
rastrojos, fertilizaci6n, control de malezas y con posteriori
dadtienda a cultivos con labranza minima, hasta lIegar como
objetivo final a la praderizaci6n total del campo. A partir del
ejercicio (97/98), se cambio el uso del fertilizante quimico
por abono organico (cama de polio; por disponibilidad, bajo
costo, cercanla al establecimlento) por 10 que es de esperar
una mayor duraci6n de las pasturas y mayor producci6n de
M.S.tha.
3) Aealizar la crianza artificial de temeros propios y machos
comprados a tambos vecinos, aprovechando la disponibili
dad de suero de queso, complementado con alimentos con
centrados y praderas de alta digestibilidad.

METODOS

El Departamento Tala, de la provincia de Entre Alos, perte
neciente aI area de acci6n de la E.E.A.lNTA Concepcl6n de
Uruguay, con una superficie de 254.100 ha, repartidas entre
1.778 productores, de los cuales eI 70 % poseen hasta 100
ha., 8122 % entre 100 y 200 ha. yel resto mas de 201 ha. EI
tamano promedio del rodeo es de 85 animales y existe una
relaci6n Novillo·NoviliitoNaca de 0,74 ; 10 que indica una
prevalencia de la actividad de cria extensiva sobre la
invemada. Dentro de este contexto, eI establecimiento ..san
Pablo», ubicado a 12 km de la localidad de Gobernador
Mansilla, Departamento Tala, Entre Alas, con una superficie
de 218 ha. totales, de elias, 63ha. son propias y 155 ha. son
arrendadas a la familia. (Fig. 1).
Hace mas de 4 anos (Septiembre de 1993), se tom6 la res
ponsabilidad de arrendar un campo familiar, y lIevar adelan
te un tambo, que provenla de anteriores fracasos. EI desafio
era enorme, pues significaba pasar de la posici6n de tecnico
de profesi6n Iibre, a pequeno empresario lechero, con muy
poco capital inicial, y la gran responsabilidad de sostener
una familia con las dudas e incertidumbre propias de quien
inicia un nuevo rumbo, contando solo con eI apoyo unanime
de la familia y la convicci6n que la aplicaci6n de los conoci
mientos 10 lIevaria a buen puerto. Para ello se arrend6 un
campo, se planific6 su explotaci6n con enfasis en el tambo,
se tomaron creditos para realizar inversiones, y hoy Be en·
cuentra en pleno proceso de desarrollo con una vision posi
tiva, pues las metas propuestas en la planificaci6n se van
cumpliendo en la forma pautada. EI negocio se inicia con eI
compromiso de comprar a plazo todo eI capital circulante:
animales, maquina de ordeflar y enseres que importaba la
suma de $ 46.601. EI campo tenia muy baja oferta forrajera,
con solo 27 ha de pradera de Trebol Aojo y Lotus, sin fertili
zar, y el resto del forraje constituido por campo natural de
gradado con abundancia de Gram6n. Habla implantado 26
ha de Trigo que rindieron 7 qqtha, y 18 ha de Girasol que
rindieron 8 qqlha, cuyos bajos rendimientos setialaban tam·
bien un mal manejo agrIcola.



Cuadro NO 2. EvoIucl6n de Ie Produccl6n Animal

Sept. 93/94 94/95 95/96 96/97 97/98
93

Queso. 9520 9790 12147 1666f 20630 20532
(kg.)

Prod.! 13,5 13,5 14,5 16 19 19
vaca
(ha)

NDde- .20 27 31 32 33 38
vaca.
(It/dla)

Prod. 10525 12118 12673 21764 18431 36050
came
(kg.
vivo)

Las inversiones en infraestnJctura (Ejercicio 96197) con la
construcci6n de una nueva sala de ordene, maquina de or·
deliar y sala de e1aboraei6n de queso, per una suma de
$13.000 signific6 un notable ahorro de tiempo de perma·
nencia de las vacas en el tambo, reduciendo eI tiempo de
ordene y la e1aboraci6n de queso en un total de 4 heras dla·
rias, se lograron mejores condiciones de trabajo en el tambo
y un producto final (queso) de mejor caUdad.
En el Cuadro ND 3 se puede observar la evoluci6n de los
principales Indices econ6mico-financieros.
En dicho cuadro, se rellejan las consecuencias econ6micas
de la p1anificaci6n y ejeeuci6n del proyeeto, siendo los prin
cipales hechos a destacar los siguientes:
a) EI Capital se incrementa de $85.516 en Septiembre de
1993 a $134.104 en la actuaJidad..
b) La Deuda cae drasticamente de $40.500 al inicio del ejer
cicio, que representaba un indice de endeudamiento del 47%
del capital, a $19.580 en la actualidad, 10 que signifiea solo
el 14,5% de compromiso sobre el patrimonio de la explota
ci6n.
C) Ellngreso Neto pasa de ser negativo a $15.477 actuales.

Sltuacl6n
Inlclal

E)erclcloa

1) La etecci6n de un buen proyecto tecnico-eeon6mico como
fue la elaboraei6n de queso sardo a partir de leche produci
da en el establecimiento, complementado con otras activi·
dades como es la crianza artificial y engorde. de temeros
machos y cultivos decoseeha a porcentaje con un agricultor
eficiente.
2) Toma de deeisi6n entre varias opciones disponibles , te
niendo en cuenya retricciones intemas y extemas
3) La mano de obra familiar ( senora y cuatro hijos) I y un
ayudante de tambo contratado, con una adecuada divisi6n
del trabajo en dicho sistema productivo.
. Sa debe destacar que hacia el fin del proyecto, en eI ano
2000, se piensa incorporar otra mano de obra extrafamiliar
para poder lIevar a cabo toda la tarea.
4) Integrar un Grupo de Cambio Rural, programa que pro
mueve el asociativismo, instrumento que permite a los pe
quenos productores negar a .objetivos importantes, que en
forma individual serian imposibles.

CONCLUSIONES

Cuando sa hace un repaso de los comienzos en 1993, donde
este campo producia solo 9.520 Kg de queso/ano, 10.525
Kg de came vendidos!aiio, 7 qqiha. de trigo, con un Ingreso
Neto negativo de $. 5.644 /ano y un endeudamiento de
$40.500 (47% sobre el capital Total) y se observa eI resulta
do logrado hoy dia de 20.532 Kg de queso/aiio, 36.050 Kg.
de came vendidoslano, con mas de 30 qq.h1a. de trigo, un
Ingreso Neto de $15.477 y un endeudamiento de solo $19.580
(que representa el 14% del Capital Total) uno se da cuenta
del enorme camino reeorrido y que a pesar de e110 se en
cuentra a mitad del objetivo fina/.
En eI camino a dicho objetivo final, sa tiene planificado (en el
ejercicio 98/99), la compra de un tractor y una d8$malezadora
(ambos usados) por el monto de $ 9.500, incorporar la Trans
ferencia de Embriones como tecnica de rutina, y lIegar a
indicadores de producci6n (para eI ejercicio 00/01), como
por ejempfo: 46.735 Kg de quesos/ano e1aborados, 78 vacas
en ordene, 50.800 Kg de came vendidoslaiio.
Tambien para dicho ejercicio, lograr un Ingreso Neto de $
102.680, un Resultado Financiero de $172.228, un Patrimo
nio de $ 295.817, sin ningun tipo de endeudamiento.
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Cuadro Nil 3.Evoluel6n de loe Prlnclpalee Indlcee Eeo
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Tener exito en un campo chico es una empresa que neeesita
la concurrencia de una serie de factores favorables. En este
caso, se han dadoy sePl;lsan a enumerar, sin que eI orden
en que apareeen en e1listado signifique que unos son mas 0
menos importantes que otros.

Sept. 93/94 94/95 95/96 96/97 97/98
93

Patrimo- 85516 84854 81859 89497 98128 134104
nio

Deuda 40500 39715 51561 37014 36410 19580

Ingreso -5644 -15495 18788 18900 15477
neto

R. Finan- 173 494 115 226 108
ciero

Sltueel6n
Inlelal

E)ereleloe
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SUMMARY

Tala Deparment, Entre Rios, belongs to the influence area of
Concepci6n del Uruguay E.EA, INTA.lt has an area of
254.000 ha., divided among 1778 producers, 74 % of them
have up to 100 ha. each, 22 % between 100 and 200 ha.,
and the rest more than 201 ha.
The average size of the rodeo is 85 anima/sand there is a
ratio between Stears-calves/Cows of 0,74.This suggest that
there is a predominance of breeding activity rather than
fattening.
In this context, is "San Pablo» farm, sited in Gobemador
Mansilla. In an area of 218 ha., there are 63 ha. that belong
to the farmer, and 155 ha. that he hires from the family.
The low income and the debts (47 % of the capital), don't
make viable the continuity of the dairy agricultural animal
husbandry enterprise.
The farmer joined Tala's Group in September 1993.The
planning, the adoption of changes of attitude, the value of
the profesional service, and the family support, made the
enterprise restructuration possible.Now it dedicates to dairy
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and cheese production.
In 1993, the farm produced 9.520 kg. of cheese by year.Today
the projected production is 20.532 kg./year, and twice that
amount in 2000.
The diversity now indudes the growth of dairy calves with a
short time of fattening using the resultant whey in the man
ufacturing of cheese.This has made possible the increase of
beef production from 10.525 kg./year in 1993 to 36.050 kgJ
year today.The projection is to produce 50.800 kg./year by
the end of the century.
This enterprise can remain in the sector due to the
restructuration and evolution achieved.
Key words: dairy, change of attitude, planning, familiar
support, results.
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Guillermo Turinetto, Medico Veterinario, 36 anos de edad,
casado con la Sra. Olga vaschuk, con la cual posee 4 hijos .
Estudi6 Ciencias Veterinarias en Ia Facultad de Esperanza
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INCIDENCIA DE LAS AFECCIONES DEL APARATO REPRODUCTOR EN TOROS DE CAMPO HEREFORD Y POLLED
HEREFORD EN LA REGION UTORAL OESTE DEL URUGUAY. I. ESTUDIO CUNICo-PATOLOGICO.

RESUMEN

Se determinaron eI numero y porcentaje de las afecciones
macrosc6picas del aparato reproductor en 127 toros, 56
Hereford y 71 Polled Hereford, faenados en un matadero en
Paysandu, Uruguay, entre julio y octubre de 1997. se realiz6
inspecci6n, examen cHnico y extracci6n de sangre, asl como
determinaci6n de raza, edad y estado corporal. En eI post
mortem se extrajeron muestras de los 6rganos reproductivos
y glandulas accesorias, los que fueron procesados en eI la
boratorio segun metodo usual. Se tom6 ademas eI peso
carcasa caliente. Porcentualmente, las edades fueron de
51.8% y 32.4% para viejos, 34 y 41% para maduros y 14.2 Y
27% para destici6n incompleta en Hereford y P. Hereford res
pectivamente. Los pesos promedio: 475 y 549 kg; la circun
ferencia escrotal promedio 34.6 y 36.1 em respectivamente.
Los hallazgos patol6gicos mas importantes fueron para

Hereford y Polled Hereford: 27% y 16% de costras escrotales,
50% y 42% de adherencias testiculares; la consistencia nor
mal fue s610 de 39% y 21 % Y la degeneraci6n testicular
macrosc6pica 16% y 15% respectivamente. Se encontr6
fibrosis vesicular en 21% y 24%, prostatica en 55 % Y28% Y
dilataci6n qulstica de bulbouretrales en 44.7% Y 48% res
pectivamente. Mientras que las lesiones de pene (3.6% y
10%) Y prepucio (3.6 % Y 2.8%) tuvieron menor significa
ci6n.

INTRODUCCION

En Uruguay se faenan alrededor de 30.000 toros por ano
(13), un 20% aproximadamente del stock nacional de la ca
tegoria (4). Es decir que un toro padreando a campo, trabaja
a 10 sumo 4 temporadas. Las razones de esa relativamente
baja performance son fundamentalmenle excesivo desgaste
dentario y trastomos que afectan a la reproducci6n; intrlnse
cos del aparato reproductor 0 extemos a el (6,11,17). Para
lratar de evaluar1os, se formul6 un proyecto que mediante
un muestreo sabre 700 toros de campo enviados a faena en
un matadero de Paysandu, Uruguay (7), intenta establecer
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